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 事業を持続・発展させるためには、様々な課題がある中でその解決策を探りながら事業計画を策

定し実行していくことが必要となります。 

本セミナーでは、自社の経営分析を行い、経営課題を見つけるとともに、その課題解決を図り事

業計画を策定することを目的とした標記セミナーを下記の通り開催いたしますので、皆様のご参加

をお待ちしております。 

記 

１．経営分析セミナー 
（１）日 時 2023年 10月 13日（金）午後 1時 30分～4時 30分 

（２）内 容 財務 3表のつながり、決算書の仕組みと構成他（裏面参照） 

（３）持ち物 筆記用具、電卓、自社の直近 2期分の決算書 
 

２．事業計画策定セミナー 
（１）日 時 2023年 10月 27日（金）午後 1時 30分～4時 30分 

（２）内 容 事業計画書作成の意義、経営環境分析の手法他（裏面参照） 

（３）持ち物 筆記用具、電卓、自社の直近 2期分の決算書 

 

※場所、講師、参加対象、参加料は両セミナーとも共通となります。 

■場  所 大館市北地区コミュニティセンター 別館 2階（大館市有浦一丁目 8番 15号） 

■講  師 合同会社タスクマネジメント 代表社員 鈴木 たすく 氏 

■参加対象 小規模事業者 

■参 加 料 無料 

■申込締切 経営分析セミナー  ：10月 02日（月） 

      事業計画策定セミナー：10月 16日（月） 

 
 

【お問合せ・お申込み先】下記の商工会議所又は商工会へ FAX等にてお申込みください。 
 

大館商工会議所 TEL43-3111、FAX49-0556 大館北秋商工会 TEL55-0406、FAX55-0755 

―――――――――――――――（ 切り取らずにこのまま送信ください ）――――――――――――――― 

＝経営分析・事業計画策定セミナー 参加申込書＝ 

事業所名  TEL  

参加者 

役職・氏名 

① 
参加希望のセミナーを○で囲んでください。 

 

経営分析セミナー ・ 事業計画策定セミナー 

② 

[講師紹介] 

お客様が自立できるよう、“指導”では

なく“支援”していくスタンスで好評を

得ている。仙台市の中小企業診断士。 

小規模事業者対象 

参加 
無料 

経営分析・事業計画策定セミナーのご案内 

―自社の経営状態を確認し戦略を考える― 

作成した事業計画

書は補助金申請に

も活用できます！ 



セミナー内容 
 

１．経営分析セミナー 

  10月 13日（金） 

・財務３表のつながり 

 

・決算書の仕組みと構成 

 

・経営分析の基本と進め方 

 

・代表的な経営分析指標（収益性、効率性、 

生産性、安全性、損益分岐点など） 

 

・自社の経営分析演習 他 

 

 

２．事業計画策定セミナー 

10月 27日（金） 

 

 

 

 

・事業計画書作成の意義 

 

・経営環境分析の手法 

 

・経営戦略の策定とＳＷＯＴクロス分析 

 

・自社のビジネスプラン立案 他 

 

 

 【会場周辺図】 

 


